Anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 12024

CAIETULUI DE OBIECTIVE pentru concursul de proiecte de management organizat de
Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc pentru Teatrul Municipal ,.Csiki Jatékszin”

Perioada de management este de 5 ani, incepand cu 01/04/2024

CAPITOLUL I.
Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc nr. 100/1998 s-a infiintat
Teatrul Municipal ,Csiki Jatékszin” ca institutie publica de cultura, cu personalitate juridica,
sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc.

in temeiul prevederilor din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
cu modificarile si completarile ulterioare; Teatrul Municipal ,Csiki Jatékszin” Miercurea-
Ciuc, denumit in continuare Teatrul, functioneaza in subordinea Consiliului Local al
Municipiulul Miercurea-Ciuc ca institutie de spectacole. Finantarea Teatrului se realizeaza
din subventii acordate de la bugetul local al Municipiului Miercurea-Ciuc si din venituri
proprii.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivele Teatrului sunt
urmatoarele:
1. Sustinerea spectacolelor de teatru la sediu, in deplasare in tara si peste hotare;
1.1.Conceperea repertoriului stagiunii urmatoare pana la sfarsitul stagiunii in
derulare.
1.2.Difuzarea si exploatarea spectacolelor in cadrul repertoriului artistic,
promovarea creatiei teatrale si interpretative pe baza Programului Minim stabilit
pentru fiecare stagiune.
1.3.Realizarea a cel putin cinci productii noi in fiecare stagiune.
1.4.Mentinerea pe repertoriu a spectacolelor prezentate in stagiunile anterioare in
proportie cu cerintele reale.
1.5.Gazduirea spectacolelor realizate de alte producatori in cadrul sau pe langa
Programul Minimal al fiecarei stagiuni.
1.6.Folosirea judicioasa a intregului personal in realizarea obiectivelor propuse.
1.7.Asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolelor in cele mai
bune conditii.
2. Sustinerea creatiei dramatice maghiare si universale, clasice, moderne si
contemporane, asigurand valorificarea scenica a acesteia;
2.1.Redactarea repertoriului in mod echilibrat pentru fiecare stagiune.
2.2.Invitarea unor regizori, scenografi si creatori teatrali pregatiti pentru fiecare
proiect.



3. Favorizarea accesului unui numar cat mai mare de spectatori la reprezentatiile
teatrului;
3.1.0ptimizarea permanenta a activitatilor de organizare a publicului si a vanzarii
biletelor si abonamentelor.
3.2.Mentinerea pretului biletelor la un nivel accesibil tuturor si pretului
abonamentelor la un tarif cu reducere fata de bilete. Oferirea reducerilor pentru
pensionari, elevi, studenti, grupuri sau a reducerilor ocazionale.
3.3.Redactarea pentru fiecare stagiune a unui repertoriu care vizeaza gustul unui
public larg si compus.
4. Mentinerea nivelului profesionist al spectacolelor.
4.1.Colaborarea in permanenta cu institutiile de invatamant artistic in vederea
sustinerii viitorilor artisti si mentinerii nivelului profesionist al trupei;
4.2.Sprijinirea continua a debutului si afirmarea tinerilor artisti.
4.3.0btinerea bugetului necesar pentru producerea spectacolelor la inceputul
fiecarui an financiar.
4.4.Lansarea programului de mecenatura in aria de desfasurare a teatrului.
5. Implicareain educarea prin teatru a tinerilor.
5.1.0ferirea unui repertoriu pentru copii si tineret prin productii proprii si invitate
pentru fiecare stagiune.

CAPITOLUL II.
Misiunea Teatrului

Obiectivul de baza al institutiei este de a dovedi ca teatrul este un component de baza, un
element organic al culturii, nicidecum un obiect de lux, un adaos a carei existenta ar fi
neutral societatii. Misiunea institutiei este de a raspandi efectul benefic al teatrului asupra
formarii comunitatilor omenesti.

Institutia urmareste scopul de a practica o politica culturala care se formeaza printr-o o
stransa impletire cu societatea inconjuratoare. Programul repertorial trebuie sa aiba o
diversitate care se orienteaza catre toate varstele, catre multiple asteptari ale publicului.
Printre obiectivele institutiei se numara valoarea actului artistic determinata prin
randamentul impactului cultural. Ce? unde? si cui? — acestea sunt intrebarile la care vor
indruma activitatea artistica.

Obiective care pot fi atinse prin functiile de baza ale teatrului ca fenomen cultural:
reflectarea estetica a realitatii, formarea societatii, respectiv asigurarea recreatiei din viata
cotidiana. La alegerea textelor prezentate si in cursul mizanscenei se va urmari in primul
rand formularea unor intrebari care reflecteaza asupra conditiilor actuale ale existentei. Se
va accepta si se va practica teatrul distractiv. in mod perseverent se vor realiza proiecte de
teatru pentru copii si tineret.

0 misiune importanta a companiei de teatru este colaborarea cu institutiile de spectacole si
concerte din judetul Harghita, de exemplu prin realizarea de spectacole comune, schimb de
spectacole, sistem de abonament comun, etc.

Se va mentine profilul cultural caracterizat printr-o larga deschidere democratica. Valorile
estetice trebuie sa fie accesibile pentru toti membri societatii.



in vederea atingerii scopului sdu, Teatrul Municipal Miercurea-Ciuc colaboreazad cu
persoane fizice sijuridice, de drept public si privat, organizatii nonguvernamentale de profil,
din tara si strainatate, precum si cu autoritatile publice centrale si locale.

CAPITOLUL III.

Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia isi desfasoara activitatea

Municipiul Miercurea-Ciuc este prezent pe o piata culturala diversificata, receptiva.
Concertele, expozitiile de arte plastice, expozitiile muzeului local sunt intampinati de un larg
interes. Prezenta institutiilor de arta spectacolelor in oras, respectiv Ansamblul National
Secuiesc Harghita si Teatrul Municipal ,Csiki Jatékszin” satisfac necesitatile culturale ale
unui public format. Politica repertoriala adecvata, implementarea sistemului de
abonamente, gazduirea diferitelor spectacole realizate de alte ateliere teatrale ridica
ponderea ofertelor teatrului in prima pozitie.

Existenta si evolutia teatrului din Miercurea Ciuc se bazeaza pe o analiza permanenta a
mediului economic. Deciziile repertoriale se iau purtand un dialog permanent cu publicul si
cu forul tutelar. Prin acest mod randamentul cultural a fost pastrat chiar si in conditiile
economice nefavorabile.

Teatrul Municipal Csiki Jatékszin, fiind unicul teatru in municipiul cu aproximativ 35.000 de
locuitori trebuie sa deserveasca toate categoriile posibile, adica intreaga populatie. Scopul
teatrului trebuie sa fie marirea cercului respectiv prin dezvoltarea ofertei si imbunatatirea
comunicarii cu societatea din cadrul orasului.

Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Numar spectatori, din care 9.621 22.657 23.286*
- la sediu 7.285 18.173 15.465
- in afara sediului 2.336 4.484 7.821

*Acest numar de spectatori se refera doar la spectatorii productiilor proprii. Numarul
total de beneficiari in anul 2023 este de 39.637.

CAPITOLUL IV.
Dezvoltarea specifica a institutiei (date puse la dispozitie de catre institutie)
Documente de referinta, necesare analizei:
« Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei;
. Statul de functii al institutiei;
« Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.

Teatrul Municipal ,Csiki Jatékszin” Miercurea-Ciuc s-a infiintat la data de 25 septembrie
1998, prin Hotararea nr. 100 a Consiliului Local al Municipiului Miercurea-Ciuc. Institutia
deserveste publicul tintd vorbitor de limba maghiara. in cele 25 ani de la infiintare s-a
alcatuit o companie de actori consacrati, profesionisti, s-au imbunatatit conditiile de creatie



si de munca, teatrul a atras un numar de spectatori pe stagiune mai mare decat numarul
locuitorilor orasului de etnie maghiara.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea-Ciuc prin activitatea Teatrului Municipal ,Csiki
Jatékszin” Miercurea-Ciuc asigura furnizarea serviciilor publice de cultura prin realizarea
spectacolelor profesioniste de teatru si promovarea valorilor culturale maghiare, nationale
si internationale.

Incepand cu anul 2022, majoritatea productiilor proprii a teatrului sunt supratitrate in limba
romana, asigurand acces si spectatorilor romani.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Teatrul Municipal ,Csiki Jatékszin” Miercurea-Ciuc a luat fiinta din initiativa formulata de
catre societatea civila din acest oras. La sfarsitul anilor 1990 din cauza schimbarii
conditiilor economice, teatrele de limba maghiara din Romania au suspendat turneele, care
mult timp, In mod regulat au deservit si zona Ciucului. Singura cale care corespundea
necesitatilor culturale a fost fondarea unei institutii teatrale proprii cu un repertoriu
diversificat care sa-si dezvolte activitatea prin stransa legatura cu mediul social
inconjurator. Prin Hotararea nr. 100/1998 s-a infiintat Teatrul Municipal ,Csiki Jatékszin”
Miercurea-Ciuc.

In primii ani de existenta s-a realizat consolidarea organizatorici si financiara a institutiei.
S-a dezvoltat un sistem de abonamente care cuprinde spectatorii de toate varstele. Se stie
ca unteatruisiindeplineste menirea daca cel putin 10% din publicul potential devine iubitor
de teatru si care frecventeaza teatrul in mod regulat. Acest obiectiv a fost atins deja in a
treia stagiune. Teatrul Municipal intr-o stagiune realizeaza 150-160 de spectacole in fata
unui public Tn jur de 30.000 la numar. Se realizeaza spectacole in doua spatii de joc: sala
mare cu 307 de locuri, si Sala Studio Hunyadi Laszlé cu 66 de locuri.

La inceput Teatrul isi deplaseaza spectacolele realizate in diferite localitati din vecinatate,
de asemenea in sistem de abonamente.

Analizand experientele acumulate, Teatrul perfecteaza in continuu, politica repertoriala
urmarind obiectivul de a atrage un public cat mai larg sustinand valorile dramaturgiei
maghiare, romane si universale.

Teatrul conlucreaza in mod permanent cu artisti invitati: actori, regizori, scenografi,
coregrafi. Anual participa la diferite festivaluri, organizeaza turnee in tara si peste hotare.
In anii 2013-2018 s-a desfasurat si un festival propriu pentru crearea unui for profesional
pentru teatru de copii si tineret.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:
Nr.
crt.

1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de capital)| 396 224 | 149.5*
/nr. de beneficiari

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 10.000 10.000 10.000
Numar de activitati specifice 6 9 91*

Indicatori de performanta 2021 2022 | 2023



4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 26 69 59
5. INumar de beneficiari neplatitori 74 563 | 3.145*
6. Numar de beneficiari platitori 8.853 | 24.931 39.637*
7. Numar de spectacole 108 211 255
- la sediu 98 195 181
-intara 104 210 252
- in strainatate 4 1 3
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 24 81 73
9. |Venituri proprii din activitatea de baza 242.058|558.463/512.111
10. Venituri proprii din alte activitati 81.976 116.387|80.892

*Diferenta semnificativa fata de anul 2022 provine din faptul ca pentru anul 2022 (in mod
gresit) au fost calculate doar spectatorii productiilor proprii, dar numarul de beneficiari
contine toti beneficiarii a tuturor activitatilor si proiectelor care s-au realizat sub egida
Teatrului Municipal Csiki Jatékszin.

** Numarul de activitati educationale include reprezentatiile de spectacole teatru-clasa,
activitatile pentru elevi din Festivalul Lurké si Kortarsunk, Petdfi, cat si alte activitati
educationale (turul teatrului, ore de orientare profesionala etc.)

4.2.1. Principalii indicatori culturali realizati in ultimii trei ani:

'C"rrt'. 2021 | 2022 | 2023

1. Numar de premiere 6 14 12

2.  Numar de spectacole din stagiunile anterioare 108 211 255

3. |Proiecte invitate - 3 9

4.  Numar de spectacole in regim protocol, alte evenimente culturale 1 58 37

5. Numar de spectatori, din care: 9.621 122.657 23.286*
- la sediu 7.285 [18.173 | 15.465
- 1n afara sediului 2.336 | 4.484 | 7.821
Numar de participari la festivaluri etc. 6 6 7

7. Numar de proiecte promovate, ca initiator sau partener 1 5 3
Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de public si - - -
asteparile acestuia

9. |Perfectionarea personalului /nr. de angajati care au urmat diverse 1 11 20

forme de perfectionare



*Acest numar de spectatori se refera doar la spectatorii productiilor proprii. Numarul
total de beneficiari in anul 2023 este de 39.637.

4.2.2. Bugetul iustitutiei pentru perioada 2021-2023
a) informatii privind indicatorii economici

Categorii

Venituri proprii

Fonduri externe

atrase
Subventii / Alocatii

Total buget venituri
Cheltuieli de
intretinere Si
functionare
Cheltuieli de
personal
Investitii
Total buget de
cheltuieli

545.000

3.787.500

4.332.500

1.147.000

3.059.500
256.000

4.332.500

Evidentiere venituri proprii din

Alte venituri vanzari bilet

Venituri din prestari de servicii si alte activitati
Venituri din manifestari culturale

Aprobat prin Realizat Aprobat
HCL
113/2021
(lei)

2021

(Lei)

324.034

3.539.430

3.863.464

895.738

2.914.172
53.554

3.863.464

prin
26/2022
(Lei)

Realizat
HCL 2022

(Lei)
674.850 648.955

7.552.550
8.227.400

6.931.210
7.580.165

3.185.400 [1.869.524

4.912.000
130.000

3.198.069
88.178

8.227.400 |7.580.165

2021
242.058
81.976

Aprobat
i HCL
26/2023
(Lei)

709.990

6.595.300

7.305.290

4.850.690

4.279.000
600.000

7.305.290

2022
558.463
116.387

Realizat
2023
(Lei)

593.003

5.359.105
5.952.108

1.742.283

4.182.890
26.935

5.952.108

2023
512.111
80.892

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei

(%):

in 2021- 8,39% - venituri proprii, 91,61% subventii
in 2022 - 8,56% - venituri proprii, 91,44% subventii
in 2023 - 9,96% - venituri proprii, 90,04% subventii

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicate: total

in 2021- 242.058 lei;
in 2022- 558.463 lei;
in 2023-512.111 lei.



d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
in 2021 -75,43%
in 2022 - 62,00%
in 2023 -70,28%

f) ponderea cheltuielilor de capital (investitii) din bugetul total:
in 2021 -1,39%
in 2022-1,71%
in 2023 - 0,45%

e) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
in 2021 -100%
in 2022 -100%
in 2023 -100%

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Teatrul are in administrare urmatoarele imobile:
« Sediulinstitutiei: Mun.Miercurea-Ciuc, Bld. Timisoarei nr.6, cu doua sali de spectacol:
Sala mare cu 307 de locuri, si Sala Studio Hunyadi Laszlé cu 66 de locuri.
« Depozit de accesorii, situat in Mun. Miercurea Ciuc, str. Gal Sandor nr. 12.
. Sapte locuinte de serviciu.

Patrimoniul a fost completat cu urmatoarele achizitii in ultimii trei ani:

. 2021
o Microfoane wireless cu pack si receiver
o Laptop pentru regia tehnica
o Mocheta pentru foyer si sala de spectacole
o Aparate profesionale de curatat covoare si podele

o Sistem mixer sunet
o 2 laptop-uri
. 2023
Consola de lumini OBSIDIAN NX 1cu accesiorii (o parte din pachetul de lumini scena).

4.4, Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Program Denumire proiect Regie/ Coordonator Anul
Repertoriu de | Valahol Eurépaban Somogyi Szilard =
4 spectacole | IIl. Richard Vladimir Anton &




pe scena
mare pentru
publicul
abonat cu
varsta de
peste 14 ani

Csardaskiralyné

Sebestyén Aba

Tartuffe, avagy az | Victor loan Frunza
imposztor
A jegyz6ékonyv Barabas Arpad

Hegedds a haztetén

Erwin Simsensohn

Szall a kakukk fészkére | Vladimir Anton N
(spectacol invitat) ;5
Veszett Fejsze Mohacsi Janos
Amadeus Alejandro Durdn
Koldusopera Sz6cs Artur
Abel.Rengeteg Téth Tiinde
Figaro hazassdga avagy | Botos Balint Q
egy orilt nap ;N
Torzonborz,a rablé Budahazi Attila 2021
Repertoriu de | Torzonborz Gjabb gaztettei | Budahazi Attila 2022
3 spectacol? Csométiindér Dalnoky Csilla
pentru copii
pe scena | Minden egér szereti a | Bartha Bordka
mare Sajtot 8
Nyolckor a barkan Marko Eszter 8
Spectacol kilencvenegy Bartalis Gabriella 2021
pentru tineret | pjj|anatfelvétel Vladimir Anton
in sala studio - 2022
Hunyadi A sarlatan Tom Dugdale
Laszlo A Makropulos ugy Cristina Giurgea 2023
Spectacole si | Bucsujaras Dalnoky Csilla
evenimente Cseppinkéka  kalimbaba | Blénessy Eniké 2021
extra szenzaciés anyakalandja
program _
minimal Agamemnon Alejandro Duran 2022
Szar ugy Alejandro Duran
Spectacole si | Ovibrader Toth Arpad
ev;anlmente Stockholm Orbok Aron
eX ra 7 & 7 F4 7
program Klamm habordja Barabas Arpad o
minimal Cs&T Kanyadi Szilard S
i Editia 0 2021
Festivalul T™MCSJ
Unscene Editia 2 2022




Editia 3 2023
_ Lurko Teens 202

Festivalul Lurké Kids
Lurkéd

Lurké Teens 2023

Jocuriin curtea din spate | Diana Mititelu 2022
Programul Maria Tanase, o poveste Carmen-Lidia Vidu
Luceafarul

One man aproape show | o o\ gartos 2023

(spectacol invitat)

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

2021
Nr. Proiect Buget estimat Buget cheltuit
Crit.
1. A kék csodatorta * *
2. Bolha a fiilbe * *
3. Valahol Eurépaban * *
4, Bucsujaras * *
5. Torzonborz, a rablé * *
6. Kilencvenegy * *
5. [ll. Richard * *
6. Csardaskiralyné 300.000 182.444,71

*Aceste productii au fost finantate de Asociatia Kortina.

2022
Nr. Proiect Buget estimat Buget cheltuit
Crit.
1. Tartuffe avagy az | 150.000 121.814
imposztor
2. Agamemnon 60.000 58.275
3. Pillanatfelvétel 50.000 51.967




4, Torzonborz Ujabb | 70.000 49.810
gaztettei

5. A jegyz6kanyv 150.000 89.653
| 6. Hegedls a haztetdn 300.000 306.362
2023

Nr. Proiect Buget estimat Buget cheltuit

Crit.
| 1. Veszett Fejsze 150.000 154.357
2. Amadeus 172.000 128.587
| 3. Koldusopera 292.000 120.443
.. Csométiindér 72.000 72.825
5 A Makropulos iigy 72.000 80.231

4.6. Alte informatii

CAPITOLUL V.

Sarcini pentru management

in prezent conducerea este asiguratad de manager, directorul artistic, directorul adjunct si
contabilul sef.

Managerul, asigura conducerea executiva si raspunde de buna functionare si indeplinirea
atributiilor si activitatilor specifice stabilite de misiunea si obiectivele institutiei. Reprezinta
teatrulin relatiile cu autoritatile si institutiile publice, cu persoanele juridice si fizice din tara
si strainatate.

Managerul indeplineste, in conditiile legii, urmatoarele atributii principale:

a.) raspunde de elaborarea si ducerea la indeplinire a strategiei artistice, in activitatea
curenta si in perspectiva;

b.) asigura organizarea, conducerea si dezvoltarea activitatii institutiei, precum si
administrarea mijloacelor materiale si banesti de care aceasta dispune, cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare si in conformitate cu prevederile Regulamentului de
organizare si functionare;

c.) prin dispozitie numeste Consiliul Administrativ, Consiliul Artistic, respectiv dupa caz
Comitetul de securitate si sanatate in munca, Comisia de etica si de disciplina si Comisia de
examinare;



d.) asigura elaborarea programului anual de activitate si ia masurile ce se impun pentru
realizarea acestuia;

e.) urmareste si raspunde de indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta cuprinse
in Contractul de management, respectiv in anexele acestuia incheiate cu primarul
municipiului, ordonatorul principal de credite, in raport cu obligatiile si programele stabilite;
f.) exercita functia de ordonator de credite, actioneaza pentru indeplinirea prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei;

g.) avizeaza proiectul de buget si a contului de incheiere a exercitiului bugetar ale teatrului,
si le supune aprobarii Consiliului Administrativ, respectiv Consiliului Local al Municipiului
Miercurea-Ciuc;

h.) elaboreaza si supune spre avizare Consiliului Administrativ si spre aprobare Consiliului
Local al Municipiului Miercurea Ciuc Regulamentului de Organizare si Functionare cu
Organigrama si Statul de functii;

i.) propune spre aprobare Consiliului Administrativ respectiv Consiliului Local Miercurea-
Ciuc Regulamentul de Ordine Interioara al teatrului ;

j.) elaboreza/aproba fisele de post pentru personalul salariat, intocmite conform
prevederilor legale de catre sefii ierarhici;

k.) urmareste si raspunde de indeplinirea atributiilor stabilite, coordoneaza si controleaza
activitatea personalului angajat, precum si a colaboratorilor;

l.) realizeaza selectarea, angajarea, incadrarea, promovarea, sanctionarea si desfacerea
contractului de munca ale personalului salariat, cu respectarea prevederilor legale;

m.) coordoneaza evaluarea personalului salariat, conform legii;

n.) angajeaza colaboratorii teatrului prin negocieri directe cu respectarea prevederilor
legale;

0.) reprezinta teatrul in relatiile cu autoritatile si institutiile publice, cu persoanele juridice
din tara si strainatate;

p.) alte atributii stabilite de lege;

g.) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a
incendiilor;

r.) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de catre
salariati a normelor de securitate a muncii.

In exercitarea atributiilor sale managerul emite dispozitii.

Directorul artistic

a.Jcoordoneaza si conduce activitatea artistica a teatrului;

b.)face propuneri variate de strategii culturale pe termen mediu si lung;

c.)elaboreaza si realizeaza propuneri repertoriale pe intreaga stagiune a Teatrului catre
manager;

d.)studiaza prin vizionari de spectacole, cat si prin intalniri directe atat opera cat si stilul de
lucru a cat mai multor regizori, scenografi, coregrafi, dramaturgi, lighting designeri, video
designeri, compozitori in scopul identificarii acelor artisti care ar fi cei mai potriviti sa
lucreze cu colectivul artistic al Teatrului Municipal ,Csiki Jatekszin”.



Directorul adjunct

a.) in scopul cresterii eficientei directorul adjunct dispune de drept de a organiza, a actiona,
directiva si controla, dar poarta si raspunderea pentru toata activitatea ce se desfasoara in
teatru si mai cu seama in domeniile administrative si tehnice a institutiei;

b.) in baza analizei necesitatilor, a posibilitatilor si a situatiei financiar-economice ale
teatrului pregateste, respectiv colaboreaza la pregatirea proiectelor de perspectiva privind
investitiile, inovarea teatrului, munca de intretinere, si achizitionare necesara asigurarii
desfasurarii continue a activitatii;

c.) colaboreaza cu sectiunea economica cu privire la planificarea/pregatirea/elaborarea
bugetului anual;

d.) asigura elaborarea si gestionarea la timp si in conformitate cu prevederile legale, a
tuturor documentelor specifice activitatii resurselor umane;

e.) inlocuieste managerul, reprezintd institutia in absenta lui, semneaza actele oficiale,
avand drept de semnatura unica.

Contabilul sef

a.) asigura conducerea curenta a institutiei in domeniul de activitate economica;

b.) asigura buna gospodarire a tuturor mijloacelor economico-financiare ale institutiei;

c.) elaboreaza pe baza programului anual de activitate proiectul de buget si contul de
incheiere al exercitiului bugetar al institutiei si inainteaza directorului spre avizare;

d.) asigura intocmirea la timp si in conformitate cu dispozitiile legale a tuturor
documentelor din circuitul financiar-contabil, achizitionarea, receptionarea, inventarierea
si pastrarea bunurilor achizitionate;

e.) reprezintd institutia fata de organele de control de specialitate, in relatia cu bancile, alte
institutii/organizatii financiare.

Consiliile

In cadrul teatrului functioneaza Consiliul Administrativ, Consiliul Artistic, si dupd caz
Comitetul de securitate si sanatate in munca, Comisia de etica si de disciplina, respectiv
Comisia de examinare.

CAPITOLUL VL.
Structura si continutul proiectului de management

SUBCAPITOLUL 1.

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 40 pagini + anexe si trebuie sa
contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului
de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor
prevazute in ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta,
avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:



a.) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

acesteia;

c.) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e.) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f.) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

SUBCAPITOLUL II.

A) Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
extemalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de iTmbunatatire;



5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupda caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Observatii,
Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentarii,
crt. concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:



a.) din subventie;
b.) din venituri proprii.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;

2
3
4
5. strategia si planul de marketing;
6
7
8

alte evenimente, activitati specifice

management.

institutiei, planificate pentru perioada de

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Nr.
crt.

(1)

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Categorii

(2)
TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii

1.c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

Anul... Anul...
(3) (...) (...)



2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii
curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Scurta descriere a /- Proiecte in
ort Program cadrul

programului programului

Denumirea
proiectului

Primul an de management
1

Al doilea an de management
1

3Bugetul alocat pentru programul minimal.

Buget prevazut
pe programa (lei)



CAPITOUL VII.

Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (telefon: 0266 315 120 / 239, e-mail:
varoshaza@szereda.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
Serviciul cultural, de invatamant, sport si tineret din cadrul autoritatii, la telefon 0266 315
120/ 239, e-mail: ferenczykrisztina@szereda.ro, Szabo Ferenczy Krisztina.

Primar Contrasemneaza
KORODI ATTILA Secretar general al municipiului:
WOHLFART RUDOLF
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